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• Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin 

strategista johtamisjärjestelmää, jolla tuetaan toiminnan 

strategian mukaista suunnittelua, kehittämistä ja 

johtamista.

• Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista 

toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja 

toimeenpanee palvelusuunnitelmaa ja vuosittaista 

talousarviota. 

• Vuosisuunnitelmaan kootaan lautakunnan alaisen 

toiminnan suunnittelua ohjaavat palvelusuunnitelmien 

toimenpidekokonaisuudet, vuosittaiset 

talousarviotavoitteet ja näitä toteuttavat toimenpiteet. 

• Lisäksi vuosisuunnitelma sisältää kuvauksen 

palveluryhmien ja -yksiköiden toiminnasta ja taloudesta 

sekä riskiprofiilin ja keskeiset sisällöt henkilöstö- ja 

koulutussuunnitelmasta. Vuosisuunnitelmassa esitetään 

myös hankintasuunnitelma.

Mikä on vuosisuunnitelma?



• Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa 
(huhtikuun, elokuun ja vuoden lopun tilanteesta). Seurantaraportti sisältää 
vuosisuunnitelmiin sisältyvien toimenpidekokonaisuuksien toteumat sekä 
toimenpiteisiin liittyvät keskeiset onnistumiset ja poikkeamat, talouden 
toteumat sekä riskienhallinnan tilanteen.  

• Strategian laadinnan aikataulusta johtuen vuoden 2026 vuosisuunnitelmat 
hyväksyttiin lautakunnassa poikkeuksellisesti vasta kuluvan vuoden 
helmikuun kokouksessa. Tästä johtuen vuoden 2026 toimenpiteistä ja 
riskienhallinnasta raportoidaan ensimmäisen kerran vasta elokuun 
tilanteesta.

• Talouden osalta lautakunnan alaisen toiminnan toteutumat tammi-
huhtikuulta on esitetty seuraavilla dioilla. 

Vuosisuunnitelmien raportointi



Talous 
1-4/2026

Yhdyskuntalautakunta



Yhdyskuntalautakunta Merkittävimmät poikkeamat 

vuosisuunnitelmaan

Toimintatuotot 

Rakennusvalvonta alitus 2,0 M€ (rakentamisen vaimeus), 
pysäköintivirhemaksut alitus 0,4 M€ (tarkastajia 3 htv:ia viime vuotta 

vähemmän) ja katutilavalvonta alitus 0,5 M€ (suurten rakennuskohteiden 
lukumäärä viime vuotta pienempi).

Toimintakulut

Henkilöstökulujen alitus 0,25 M€ (täyttämättömät vakanssit), 
palveluostojen alitus 0,2 M€ (passiivinen tietoverkkoinfra) ja Etelän 

kasvusuunta -kehitysohjelman alitus 0,15 M€ (toiminta alkuvaiheessa, 
hankintoja suunnitellaan). 

Investoinnit (netto)

Nettoinvestointien ennuste on 7,2 M€ budjetoitua suurempi, josta 5,6 M€ 
johtuu Viinikankadun maanalaisen ajoyhteyden rakentamisaikataulun 

lyhentämisestä, mikä keventää vuoden 2027 investointeja (Viiden tähden 

keskusta). Ylityksestä 1,6 M€ johtuu perustoiminnan kohteista. Hatanpään 

puistokujan muutokset ja laajuuden lisääntyminen 0,75 M€. Pirkkala-

Linnainmaa ratikan rinnakkaishankkeiden sisällön muutokset (HSM) 0,32 

M€, joihin ei talousarviossa varauduttu. Irjalankadun peruskorjauksen 
loppuunsaattaminen konkurssiin menneen urakoitsijan jälkeen uuden 

urakoitsijan toimesta 0,4 M€, jonka tarjoushinta arvioitiin 
vuosisuunnitelmassa liian alhaiseksi. 



Yhdyskuntalautakunta, sitovat erät
Merkittävimmät poikkeamat 

vuosisuunnitelmaan

Yhdyskuntalautakunnan toimintakatteen poikkeama 

johtuu pääosin tuottojen alituksista (rakennusvalvonta 

ja katutilavalvonta). Etelän kasvusuunta –
kehitysohjelman toiminta alkuvaiheessa, hankintoja 

suunnitellaan.

Yhdyskuntalautakunnan perustoiminnan 

nettoinvestointien 1,6 M€ ylitys (mm. Hatanpään 
puistokuja ja ratikan rinnakkaishankkeiden sisällön 

muutokset, Irjalankadun peruskorjauksen uusi 

urakoitsija). Viiden tähden keskustan 5,6 M€ ylitys 
(Viinikankadun maanalaisen ajoyhteyden uusi 

aikataulutus, mikä keventää vuoden 2027 investointeja ) 

 



Kaupunkiympäristön suunnittelu
Merkittävimmät poikkeamat 

vuosisuunnitelmaan

Toimintakatteen ennuste 1,9 M€ vuosisuunnitelmaa heikompi. 
Rakennusvalvonnan tuottojen ennuste 2,0 M€ vuosisuunnitelmaa 
pienempi rakentamisen vaimeuden vuoksi.



Kaupunkiympäristön rakennuttaminen ja ylläpito

Merkittävimmät poikkeamat 

vuosisuunnitelmaan

Toimintakatteen ennuste 0,6 M€ vuosisuunnitelmaa heikompi. 
Toimintatuottojen ennuste 0,9 M€ vuosisuunnitelmaa pienempi. 
Pysäköintivirhemaksut alitus 0,4 M€ (tarkastajia 3 htv:ia viime 

vuotta vähemmän) ja katutilavalvonta alitus 0,5 M€ (suurten 
rakennuskohteiden lukumäärä viime vuotta pienempi). 

Toimintakulujen ennuste on noin 0,3 M€ vuosisuunnitelmaa 
pienempi. Pysäköinninvalvonnan henkilöstökulujen alitusennuste 

on 0,1 M€ (täyttämättömät virat). Palveluostojen alitusennuste 0,2 
M€ (passiivinen tietoverkkoinfra).

Nettoinvestointien ennuste 1,6 M€ vuosisuunnitelmaa suurempi. 
Merkittävimmät ylitysennusteet ovat Hatanpään puistokujan 

katupoikkileikkauksen muutos ja laajuuden lisääntyminen 0,75 M€. 
Pirkanmaa-Linnainmaa ratikan rinnakkaishankkeiden sisällön 

muutokset (HSM) 0,32 M€, joihin ei talousarviossa varauduttu. 
Irjalankadun peruskorjauksen loppuunsaattaminen konkurssiin 

menneen urakoitsijan jälkeen uuden urakoitsijan toimesta 0,4 M€, 
jonka tarjoushinta arvioitiin vuosisuunnitelmassa liian alhaiseksi.



Kestävä kaupunki

Toimintakate 0,6 M€ vuosisuunnitelmaa parempi. Toimintatuotot 
ylittävät 0,1 M€ vuosisuunnitelman. Poikkeamat johtuvat pääasiassa 
toiminnan kausivaihteluista vuosisuunnitelmaan verrattuna. 

Toimintakulut alittavat vuosisuunnitelman 0,5 M€. Poikkeamat 
johtuvat pääasiassa toiminnan kausivaihteluista vuosisuunnitelmaan 

verrattuna.

Merkittävimmät poikkeamat 

vuosisuunnitelmaan



Strateginen hankekehitys
Merkittävimmät poikkeamat 

vuosisuunnitelmaan

Toimintakatteen ennuste noin 0,2 M€ vuosisuunnitelmaa parempi. 
Etelän kasvusuunta -kehitysohjelman kulujen alitusennuste on 0,15 

M€ (toiminta alkuvaiheessa, hankintoja suunnitellaan) 

Nettoinvestointien ennustetaan toteutuvan 5,6 M€ 
vuosisuunnitelmaa suurempana. Viinikankadun maanalaisen 

ajoyhteyden rakentamisaikataulua lyhennetään ja teknisistä syistä 

kalleimmat rakennusosat ovat urakan alkupäässä, mikä keventää v. 

2027 investointeja.



Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen
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